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I. SWOT analyza

SWOT analyza je dnes jiz standardni metodou regionalniho rozvoje. Podstatou této metody
je odhaleni a soucasné€ vzajemné porovnavani vnitinich silnych a slabych stranek zkoumaného
objektu a moznosti a hrozeb, které na néj plisobi zvenci.

Smysl SWOT analyzy spociva v akceptovani silnych stranek a odstrafiovani (nebo alespon
omezovani) stranek slabych, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost budouci realizace ptihodnych
moznosti, a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych hrozeb.

SWOT, coz je zkratka z anglickych slov Strenghts — Weaknesses — Opportunities — Threats,
tj. sila (silna stranka) — slabost (slaba stranka) — pfihodnost (moznost) — ohrozeni (hrozba).

Vysledky SWOT analyzy slouzi jako zaklad pro dalSi analyzovani obce, vymezeni

problémovych oblasti, zaméfeni rozvojového planu obce a zpracovani zamérd programu
rozvoje obce..
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Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

-Cisté zivotni prostiedi

-sit’ turistickych tras a cyklostezek

-nabidka naucnych stezek zamétenych na
historii a pfirodni bohatstvi okoli obce
-lesnaty raz krajiny

-ptijemné a klidné misto pro bydleni se
zajimavym okolim

-chranéné krajinné oblasti a dalsi pfirodni
chranéna uzemi

-zajisténi predskolniho vzdélavani ptimo

v obci

-nabidka vzdélavani zakladniho (1. st.) v obci
-dostupnost skol pro 2. stupeii (11 km)

- potencial rekvalifikovatelné pracovni sily
vyuzitelné pfi rozvoji novych ekonomickych
aktivit

- nedostate¢ny systém pobidek pro
podnikatele ze strany statu

-odchod obyvatel do mést

-nedostatek pracovnich prilezitosti

-jedina pfistupova komunikace

-Znacna vyjizd’ka obyvatelstva za praci
-vzdalenost obce od regionalnich center
-zvySovani pramérného véku obyvatel
-omezend veiejna doprava (zejména v obdobi
Skolnich prazdnin)

-absence socidlni infrastruktury pro seniory
-omezovani podnikatelskych zdméra ze
strany ochrancu ptirody

-neexistence hrani¢niho piechodu pro
automobilovou dopravu,i pies relativni
blizkost(8 km do SRN)

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

-Ptimé silni¢ni spojeni se SRN pro pési a
cykloturisty

-Potencidl v oblasti piihrani¢ni a pfeshrani¢ni
spoluprace

-PtileZitost rozvoje v oblasti venkovské
turistiky a cykloturistiky

-Klidné misto pro bydleni mladych rodin s
détmi

-Clenstvi obce v rozvojovych sdruzenich
(mikroregion Lucina), mistni akéni skupiné
(MAS Zlata cesta)

-Ptiliv  finan¢nich prosttedki na rozvoj
zZ dotacnich zdroji

-Rozvoj drobného podnikéni

- rozvoj telekomunikaénich siti

-motivace k ekologickym formam vytapéni

-nedostate¢na podpora cestovniho ruchu
-neexistence zazemi pro turisty a navstévniky
obce

- omezovani rozsahu zakladnich sluzeb na
venkove vCetné dopravy

-starnuti obyvatelstva obce

--nedostate¢na ekonomicka podpora
podnikatelskych subjekta

-pietrvavajici pasivita obyvatel ve vztahu
k obci

-odliv kvalifikovanych pracovnich sil
-pracovné demotivacéni systém socidlnich
davek — “zit z podpory”
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Zakladni SWOT analyza obce:

B) Detailni analyzy dil¢ich oblasti:

1. Doprava a dostupnost obce

Posuzované oblasti: Dopravni infrastruktura, vé. cyklostezek, dopravni dostupnost obce.

Silné stranky

Slabé stranky

-Dobra dopravni obsluznost autobusovymi spoji
-Nizka dopravni vytizenost patefni komunikace v
obci

-Kvalitni povrch pfistupové komunikace
-cyklobus v letnich mésicich (Plzen-S.K.Hut)

so,ne

-Nedostatek prvk
bezpecnost (chodniky)
-Omezena parkovaci kapacita pro ob¢any
-Vzdalenost napojeni obce na celostatni dalni¢ni
sit

-Vysoka denni mobilita obyvatel

podporujici pasivni

Prilezitosti

Ohrozeni

-Roz8ifeni a modernizace soucasné dopravni
infrastruktury

-Vyuziti dotaci z evropskych, statnich &i
krajskych prostfedkl na financovani obnovy a
vystavby novych prvkd dopravni infrastruktury

-Chatrani patefni komunikace

-Snizovani dopravni obsluznosti obce

-ZvySovani uzivani osobnich aut a souvisejici
infrastruktury (parkovisté, pretizeni komunikaci)
-Nedostatek financi na udrzbu a nutné opravy
mistnich komunikaci
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2. Marketing obce v ramci regionu

Posuzované oblasti: Pamatky a atraktivity obce vyuzitelné pro cestovni

management obce.

ruch, destinacni

Silné stranky

Slabé stranky

-Existence zajimavosti a atraktivit v okoli obce
-Existence cyklostezek prochazejici obci a jejich
napojeni na sit’ cyklostezek Tachovska
-Existence webovych stranek

-Uzemnim planem uréené plochy k vystavbé
novych RD

NedostateCny destinaéni management
obce (necilena medializace obce a
nedostate¢na infrastruktura sluzeb pro
turisty)

Nedostatecné moznosti ubytovani a
nabidka alternativ traveni volného €asu
pro turisty

Obsahova orientace webovych stranek
na cestovni ruch

Prilezitosti

Ohrozeni

e Vznik dalSich cyklostezek

e Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch
(ubytovani, stravovani, rychlé
obcerstveni, posezeni)

o Propagace obce a jejich zajimavosti

e Vydavani publikaci o historii obce
S navaznosti na dnesni zajimavosti

e Zatraktivnéni dnesniho RU, vyuZiti pro
turisty.

o Webové stranky obce v cizojazyéném
provedeni

Nedostateéna propagace obce a jejich
atraktivit, neznalost obce

Vybér jiné oblasti pro bydleni

Vybér jiné lokality pro cyklistické vylety a
poznavaci navstévy
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3. Vybavenost obce a kvalita zZivota obyvatel

Posuzované oblasti:

Vyvojové trendy a charakteristiky mistnich obyvatel

(starnuti, pocet).

Dostupnost zdravotni pé€e a jinych sluzeb v obci, mozZnosti traveni volného €asu.

Silné stranky

Slabé stranky

Pfevaha obyvatel v produktivnim véku
Kvalitni vzdélavani déti (MS, 1. stupeni
ZS) pfimo v obci

Rada krouzkd poradanych $kolou pro
dal8i vzdélavani déti
Verfejné dostupny
Skola, obec)
Alternativy traveni volného <&asu ve
sportovnich klubech €i spolcich

Zazemi pro kvalitni kulturni a sportovni
vyziti

Dostacuijici kvalita
infrastruktury v obci
Existence détského hristé s posezenim
pro maminky

internet (knihovna,

technické

Pokles poctu obyvatel

Pozvolné starnuti obyvatelstva
Vzdalenost stfednich a vysokych Skol —
nutnost dojizdéni

Nedostate€na nabidka socialnich sluzeb
v obci

Absence nékterych sluzeb v obci
(Cistirna, opravna obuvi, kadeFnictvi
apod)

Caste¢né opotfebovana infrastruktura

vefejného vodovodu

Nizka uroven jazykovych znalosti a
dovednosti prace s pocCitatem u starSich
obyvatel

Prilezitosti

Ohrozeni

Vystavba novych RD, pfiliv obyvatel
Vytvofeni infrastruktury a dalSich sluzeb
pro seniory (dim s pecovatelskou
sluzbou, pecovatelka)

Vétsi vyuziti knihovny pro vzdélavani
obyvatel i zajmovou ¢innost
Pofadani vétS§iho mnozstvi
spole¢enskych akci

Zapojeni mistnich spolkGl do poradani
akci

RozSifeni volnoCasovych aktivit (kulturni,
vzdélavaci, sportovni) s pfihlédnutim
k cilovym  skupindm  (déti, mladez,
dospéli, seniofi)

Podpora vzniku novych spolkl a podpora
spoluprace s obci u jiz existujicich
Dostavba verejného vodovodu

kulturné-

Pfevladnuti obyvatelstva

v neproduktivnim véku

Neefektivni vyuzivani sportovist a jiné
volnocasové infrastruktury

Migrace obyvatel do vétSich mést
Absence zajisténi bezpecnosti v obci
Casta poskozeni a nutné opravy stavajici
sité vefejného vodovodu
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4. Podpora rozvoje ekonomické sféry

Posuzované oblasti: Ekonomické ukazatele — ekonomicka aktivita obyvatel, mira nezaméstnanosti,
denni pracovni mobilita, uplatnitelnost na trhu prace, poéty podnikajicich subjektd a pocty
zaméstnancl na Uzemi obce. Vyvojové trendy a charakteristiky mistnich podnikatelskych subjektd.
Fungovani mistni spravy.

Silné stranky Slabé stranky

Pozvolny narust pFijma obce
(nezohlednuje dotacni pfijmy)

Vyrazné vyuzivani dotacnich prostredku
pro rozvoj obce

Investicni aktivita obce

Za zaméstnanim a do Skol vyjizdi vétsi
Cast obyvatel

Omezené prilezZitosti ke zvySovani
odbornych zpUsobilosti v obci a jejim
okoli

Nedostatené kompetence a specifické
dovednosti pro moderni typy zamé&stnani
(pocitatové dovednosti, jazyky)

Nizké  zastoupeni podnikateld na
financovani rozvojovych projektl obce
Omezené mnozstvi prostfedkd na
financovani realizace vSech potfebnych
zameérud

Absence priimyslové zény

Absence malého a stfedniho podnikani

Prilezitosti

Ohrozeni

Nabidka S8ir§iho sortimentu v mistnim
obchodé

Rozsifeni sluzeb pro mistni obyvatele a
cestovni ruch

Vznik  neziskovych
zaméfenim na seniory
Moznost spoluprace obce se zahrani¢im
Moznost vyuziti potencialu cestovniho
ruchu pro rozvoj podnikani v obci

Trvala podpora podnikani v obci

Podpora vzniku ob&anskych sdruzeni
s ekonomickymi a rozvojovymi zaméry
Rostouci ekonomika CR a s ni rostouci
dariové pfijmy obce

ZvySeni danovych pfijmi na zakladé
nového zakona o RUD

Vyuziti zkuSenosti dalSich obci popf.
mést ucasti v rozvojovych sdruzenich
Ziskavani dotacnich prostfedkli na
financovani zamér, které pfinaseji obci
pfidanou hodnotu

organizaci  se

VnéjSi ekonomické vlivy (zdrazovani,
danové reformy)

Silna konkurence (pfedevsim z mést)
ZvySovani nezaméstnanosti

Ubytek pramyslovych profesi a uplatnéni
ob&anu v nich
neexistence
podnikatelt
Starnuti obyvatelstva a Ubytek obcant
v produktivnim véku

Odliv kvalifikované pracovni sily
Omezené vlastni zdroje na
dofinancovani projektovych zaméru

vyznamnych  obecnich

Strategie rozvoje obce

www.obeclesna.cz




Obec Lesna

5. Udrzeni kvality Zivotniho prostredi

Posuzované oblasti: Kvalita ovzdu$i, mira zalesnéni, ekologické zatéze, odpadové hospodafrstvi,
vodni hospodarstvi, nebezpedi ZzZivelnych katastrof a infrastruktury, ktera jim ma predchazet,
biokoridory, znecisténi pudy.

Silné stranky

Slabé stranky

Pfevaha zemédélské a lesni pudy na
katastru obce

Neexistence trvalych ekologickych zatézi
Relativné Cisté ovzdusi bez znecisténi
Ekologické Ffedeni kanalizace — oddilna
kanalizace

Tridéni odpadl- plasty,papir, sklo, kovy,
bioodpad

Zatepleni ZS a MS a instalace tepelnych
Cerpadel pro vytapéni

Nedostate¢na ekologicka osvéta
Mizivé  vyuziti alternativnich
energii

Finan¢ni nedostupnost plynofikace obce

zdroju

Prilezitosti

Ohrozeni

Usporna energeticka opatreni
(zateplovani, vyuziti alternativnich zdroj
energie)

Omezeni topeni tuhymi palivy,
preference alternativnich zdrojl

ReSeni otazky likvidace zeleného
qdpadu

Upravy zelené v zastavéné c¢asti obce
(omlazovani)
Rozsifit systém tfidéni odpadl a k tomu

slouzicich sluzeb (kontejnery, Casty
SVoz)
ZlepSeni informovanosti obyvatel

v oblasti ZP (napt. tfidéni odpad()
Vyuziti uZitné hodnoty deStové vody
(napf. zavlazovani fotbalového hfisté)

Znecistovani ovzdusi z malych zdroja
(RD)

ZvySeni nakladd na vytapéni a
preference neekologickych paliv
Znecistovani  prostfedi  okoli
odpady

obce
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Il. Program obnovy vesnice

Poloha: 11 km jihozapadné od Tachova

Pocet obyvatel: 442

Program obnovy obce Lesna stanovuje zakladni sméry budouciho rozvoje obce
v letech 2015 — 2018, je zaméfen na zvySeni kvality Zivota obyvatel, zlepSeni Zivotniho
prostiedi, na podporu kulturniho a spolecenského Zivota a na hospodarsky rozvoj nasi obce.
Ptedpoklada spoluucast obcani obce, spolkit a sdruzeni zde pisobicich , jakoz i firem a

instituci , které v naSem katastru provozuji svoji hospodaiskou ¢innost.

1. Kulturni a spoleCensky Zivot

1.1. Podpora spolkové ¢innosti ob&anu

V ramci granti bude obec podporovat spolkovou ¢innost jednotlivych zajmovych spolku, které v obci
budou rozvijet svou ¢innost (SDH Lesna, TJ Lesna, Lesnénky).

Podpotime dnes jiz tradi¢ni akce: Détsky maskarni karneval, Drakiada, Slet ¢arodéjnic,Stavéni
maje, Mikulasskou a Vanoc¢ni besidku, Vystava vytvarnych praci déti

Kulturni akce: tane¢ni zabavy, oslava MDZ, Certi bal

Sportovni turnaje- ve fotbale, nohejbalu, stolnim tenise, hasi¢ské soutéze, turnaj Bosa liga,
lyzatské nebo bézecké zavody.

Predpokladane naklady: 70 - 80 000,-K¢&/rok

Termin realizace: prabézné

1.2. Predvanocéni setkani duchodcu

V obci je velky pocet starSich obCand, pro které chceme dale organizovat jejich tradic¢ni
predvanocni setkani..

Predpokiadané naklady: 10.000,-K¢&/rok

Termin realizace: jednou ro¢né

Strategie rozvoje obce www.obeclesna.cz
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1.3. Vitani obéanka

Slavnostni vitani ob¢anki probihd kazdoro¢né, v terminu z&vislém na poctu narozenych déti.
Predpokladané naklady: 10.000,-K¢/rok

Termin realizace: kazdorocn¢ (2x)

1.4. Obecni kronika

Podporovat mistni kronikatku ve vedeni kroniky obce, pokracovat ve vedeni fotodokumentace a
veskerych ptiloh kroniky..

Predpokladané naklady: 4.000,-K¢/rok

Termin realizace: prubézné

1.5. Mistni knihovna

Zamérem je nadale zajist'ovat provoz knihovny, opravit a vymalovat prostory knihovny. Pofidit
vefejny internet do knihovny. Rozsifit nabidku knih (napft. ze soukromych zdrojt a dart).

Predpokladané naklady: 5 - 10..000,-K¢&/rok

Termin realizace: prabézné

1.6. Akce pri oslavach Dne déti

Obec bude podporovat a jako spoluorganizator zajist'ovat akci na oslavu Dne déti — Cesta za
pohadkou

predpokiadané naklady: 5.000,-K¢/rok
Termin realizace: kazdoro¢né v ¢ervnu

1.7. Divadelni predstaveni

Obec planuje zajistit pro obcany obce divadelni predstaveni ochotnickych divadelnich spolki.
Predpokladané naklady: 5 000,- K¢

Termin realizace: jedenkrat rocné
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1.8. Zajezd na kulturni predstaveni

Chceme potadat pravidelné z4jezdy na kulturni ptedstaveni do divadel ve méstech.
Predpokladané naklady: 20 000,- K¢

Termin realizace: jedenkrat rocné

2. Podpora podnikani

2.1. Podpora a rozvoj turistiky

Obec chce podporovat turistiku, cykloturistiku a zimni sporty vzhledem k poloze obce a
prirodnim podminkam.

Zhotoveni letakd, prospektii a informacnich brozur ve spolupraci s ostatnimi obcemi
mikroregionu Lucina. Reklamu dodévat do mistniho ¢asopisu obce-Lesenského obcasniku

i do regionalniho tisku.

Predpokladané naklady: 40.000,-K¢
Termin realizace: prubézné

2.2.Vybudovani bézecké trasy

Obec chce vybudovat navaznou bézeckou stopu ze Staré Knizeci Huti na Silberhiitte, s tim souvisi
nakup techniky pro Gipravu a udrzbu této stopy.

Predpokiadane naklady: 5 000 000,- K¢

Termin realizace: v letech 2015 - 2018

3.Zachovani, obnova a udrzba venkovské zastavby

3.1. Rekonstrukce a dostavba mistnich komunikaci

Nutné provést rekonstrukcei zbyvajicich ¢asti mistnich komunikaci v Lesné (vSechny vnitini
komunikace v obci v navaznosti na zcela novou hlavni silnici).

Oprava stavajicich chodnikti, vybudovani novych chodnikti podél hlavni silnice.
Predpokladané naklady: 8 000 000,- K¢

Termin realizace: prub&zné
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3.2. Udr7ba historickych objekti v obci

Majetkem obce je historicka budova zamku, jde o vzhled této budovy a vnitini prostory
vyzadujici trvalou péci. Bude provedena oprava vymalby uvnitf zamku, oprava fasaddy, oprava
sttechy a komind. Vybudovani oddilné kanalizace v budové zamku.

Opravy hospodatskych budov v aredlu zamku a oprava oploceni celého areélu.
Predpokladané naklady: 5.000.000,- K¢

Termin realizace: prabézné

3.3. Udr7ba budov, jeZ jsou majetkem obce

Obec vlastni budovy zékladni a matetské skoly, objekt kotelny, skladu. Tyto budovy vyZzaduji
trvalou péci , udrzbu a obnovu.

e Budova ZS : oprava a natér podhledi, natér stiechy

e Budova MS: oprava fasady, vyména okapti, oprava vstupu do budovy, oprava stiechy a stiigky
nad vchodem

e Budova obecni kotelny: oprava vrat, stfechy, komini a fasady

e Sklad : oprava fasady, vstupniho schodisté, vymeéna dvefi, natér vrat, oprava schodisté a
sklepa uvnitt

Predpokladané naklady: 8. 000 000,-K¢

Termin realizace: pribézné

3.4. Rekonstrukce oploceni MS a ZS

Obech planuje opravu nebo vyménu veskerého oploceni arealu matefské skoly a zakladni Skoly.
Vybudovani zabezped&eni v souladu s natizenim MSMT a CSI.

Predpokiadané naklady: 1 000 000,- K¢

Termin realizace: do roku 2018

3.5.Vyélenéni a priprava uzemi pro bytovou vystavbu

Tyto pozemky Obec ziska bezuplatnym prevodem od PF CR a vyuZije pro bytovou vystavbu
s inzenyrskymi sitémi. Jedna se zejména o pozemky v obci Lesna a v obci Pisafova Vesce.

Predpokiadané naklady: 2 000.000,-K¢
Termin realizace: prabézné.
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Obec Lesna

4.Uprava veiejnych prostranstvi

4.1. Udrzovani navsi, verejnvch prostranstvi

Zameérem obce je udrzovat vzhled navsi a ostatnich prostranstvi. Jedna se o sekani
vetejnych ploch, lavickovych zékouti. V zimnim obdobi odstranovani sn¢hu.

Parc¢ik na navsi projde revitalizaci (iprava kett, vykaceni pterostlych stromi nevhodnych
pro parkovou upravu, vysazeni nové zelené v parciku, upravy pomniku a chodnicku).

Predpokladané naklady: 1.000.000,-K¢/rok
Termin realizace: prubézné

4.2. Rozsireni détského hristé a Skolni zahrady

Obec rozsitila pocet hernich prvka détského arealu v prostoru zameckého parku , chceme
vybudovat dal$i herni prvky pro mladez ( skatepark) a upravit okolni prostor.
Daéle se zamétime na rozsifeni hernich prvkii v obou skolnich zahradach.:

Predpokladané naklady: 1.000.000,-K¢
Termin realizace: priabézné v letech

4.3. Rekonstrukce zameckého parku

Obec planuje rekonstruovat zdmecky park. Je titeba odborné osetfit staré stromy (protfezat, piip.
odstranit).Vysadit nové stromy a kefe , upravit travnik, zrekonstruovat cestu a plotem odd¢lit od
soukromého zemédélského pozemku.

Predpokiadané naklady: 100.000,-K¢
Termin realizace: pribézné

4.4. Uprava okoli kostela

Ve spolupraci s cirkvi chce obec nadale podporovat opravu mistniho kostela , bude poskytovat
pomoc pfi ziskani dotaci z dota¢nich tituldi na opravu a adrzbu sakralnich pamatek.

Podpoti snahy o upravu bezprostiedniho okoli kostela a vybudovani zoén odpocinku (lavicky).

Predpokladané naklady: 500.000,-K¢

Termin realizace: prub&zné
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S.

Rekonstrukce infrastruktury a obéanské vybavenosti

5.1

. Rekonstrukce a budovani verejného osvétleni

5.2

Zamérem je opravit a zrekonstruovat verejné osvétleni v obei Lesnd a Pisafova Vesce.

Predpokladané naklady: 200 000,- K¢

Termin realizace: prubézné

Rekonstrukce a udrzba verejného vodovodu a kanalizace

5.3

Obec bude pokracovat v rekonstrukci vefejného vodovodu v celé obci v navaznosti n jiz
zhotoveny vodovodni fad 1 ( pod hlavni silnici).

Dale obec bude provadét udrzbu nové oddilné kanalizace v obci.

Projekt na rekonstrukci vodovodniho fadu a vodojemu je k dispozici.

Predpokladané naklady: 30.000.000,-K¢

Termin realizace: pribézné

. Uprava sportovniho arealu

6.

Obec planuje upravy fotbalového hiisté, oploceni arealu hiisté, opravy nohejbalového kurtu a
opravy budovy kabin na h#isti, vyménu a opravu mantinelt na kluzisti.

Predpokladane naklady: 5.000.000,- K¢

Termin realizace: prabézné

Ochrana a obnova kulturni krajiny

6.1. Péce o prirodni prvky

Obec hodla zajist'ovat péci o pamatné stromy, které se nachézi v katastru nasi obce. V ramci

svych moznosti se podilet na opravach a obnové nauénych stezek a ptirodnich rezervaci.

Predpokladané naklady: 300.000,-K¢
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Termin realizace: pribézné

6.2. Pomniky, sloupyv, kiize

Zamérem obce je péce o valecné hroby, pamatniky, kiize a jiné sakralni pamatky, které se na jejim
uzemi nachazeji.

Napt. péce o hibitov v byvalé obci Jedlina (sekani travy), oprava drobnych sakralnich staveb

Predpokladané naklady: 40.000,-K¢

Termin realizace: prubézné

I11. Zdroje financovani
Pro zajisténi financovani rozvojovych aktivit obce lze vzchazet z nésledujicich finan¢nich
zdrojt:
Danové a nedanové piijmy obce
Dotace z prosttedktt EU

Dotace prostiednictvim vyssich samospravnich celkti ( KU, I0P a pod).
Dotacni tituly jednotlivych ministerstev

Realizace jednotlivych akci bude probihat v zavislosti na finan¢nich a organizacnich
moznostech obce tak, aby bylo zajisténo dokonceni akci v pfedpokladaném rozsahu a

terminech.

Tento program byl schvalen na zasedani Zastupitelstva obce Lesna dne 4.3.2015

usnesenim ¢&. 5/2015

V Lesné dne 4.3.2015 Mgr. Jitka Uhlikova

Starostka obce
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